INSPIRES POUR LA MISSION
PREPARES POUR LA CROISSANCE

A LA DECOUVERTE DE NOTRE VISION :
SERIE DE REUNIONS D’EQUIPE

Comment animer la séance A la découverte de notre vision
dans un contexte d’équipe.

Nous proposons, ci-apres, quelques pistes de solutions aux dirigeants qui pourraient
avoir & scinder la séance « A la découverte de notre vision » en une série de réunions
d’équipe. Les dirigeants sont libres de modifier le modéle proposé, le cas échéant, et
d’adopter une approche qui convient davantage a leurs besoins et a ceux de leur équipe.

UNE SEANCE SCINDEE EN QUATRE PARTIES

Voici une approche en quatre parties qui permet aux dirigeants de faire découvrir notre
vision aux membres de leur équipe.

1. Premiére réunion d’équipe : Se mettre sur la méme longueur d’'onde

2. Deuxieme réunion d’équipe : Expliquer I'énoncé de vision

3. Troisieme réunion d’équipe : Exposer le processus

4. Quatrieme réunion d’équipe : Comprendre le contexte et unir nos efforts

Vivre

EApprendre
Diriger



Premiére réunion d’équipe :
Se mettre sur la méme longueur d’onde

OPTION 1

Visionnez la vidéo de la séance, puis tenez une période de questions. La vidéo
concernée se trouve dans votre boite a outils.

OPTION 2

Présenter I’énoncé de vision territorial

Expliquez aux membres de votre équipe que nous voulons unir nos efforts en fonction
d’une vision et d’'une mission communes. Tous les membres de I’Armée du Salut au
Canada et aux Bermudes ceuvreront conjointement & la réalisation de cette vision
commune au cours des dix prochaines années et, a cet égard, tous les aspects de notre
ministére seront mis a contribution. Cet énoncé de vision sera celui qui sera adopté dans
Nnos postes, nNos services, nos établissements, nos divisions, etc.

Tandis que nos valeurs nous indiguent I'impression que doit laisser notre organisation,
notre mission nous aide a comprendre notre raison d'étre et notre stratégie nous précise
la fagcon d’arriver a notre destination. Notre vision est un peu comme l'aiguille de notre
boussole qui nous guide et nous indique vers ou nous nous dirigeons.

Activité — Se mettre sur la méme longueur d’onde

Invitez chaque membre de votre équipe a se munir d’'une feuille de papier, de ciseaux et
d’'un stylo. Indiquez-leur quoi faire avec ce matériel, mais sans étre trop précis (p. ex.,
plier la feuille en deux, couper un coin de celle-ci, faire un dessin sur la feuille ou autre).
Faites I'activité avec eux au fur et a mesure que vous leur donnez les consignes, mais ne
leur montrez pas votre feuille avant que l'activité ne soit terminée.

Une fois celle-ci terminée, montrez-leur votre feuille et demandez aux membres de votre
equipe de faire de méme afin que vous puissiez les comparer. Attendez-vous a ce que
chaque membre de votre équipe ait suivi vos instructions d’'une maniére quelque peu
différente. Les membres de I'’équipe ne seront pas encore tout a fait sur la méme
longueur d’onde!

Principes a retenir

Faire en sorte que des gens soient sur la méme longueur d’onde est un exercice difficile,
car méme un simple énoncé peut étre interprété de différentes maniéres s'il n’a pas
préalablement été expliqué et compris de facon claire. Ainsi, méme si I’Armée du Salut
n’a qu’un seul énonceé de vision, celui-ci peut parfois étre interprété de différentes facons.
Si nous voulons aller de 'avant a I'unisson, nous devons parvenir a une compréhension
commune de notre vision et & nous entendre sur celle-ci pour la concrétiser.



Notre nouvel énoncé de vision sera, a I'échelle territoriale, le dénominateur commun des
membres de notre organisation durant les dix prochaines années. Il est donc primordial
gue nous ayons une interprétation commune de cette vision.

Eléments a venir

Au cours de nos trois prochaines réunions, nous examinerons plus en détail certains
éléments clés associés a notre énoncé de vision :

» Expliquer I'énoncé de vision — que dit-il et que veut-il dire?

o EXxposer le processus — comment cet énoncé de vision a-t-il vu le jour?

o Comprendre le contexte — comment cet énonceé de vision s’inscrit-il dans notre
mission, notre stratégie et nos valeurs territoriales?

o Unir nos efforts — En quoi les structures particulieres de nos ministeres cadrent-elles
avec cette vision et comment contribuent-elles a la concrétisation de celleci?

Célébrer le chemin parcouru ensemble est, bien sdr, une étape incontournable de notre
route vers I'avenir. L’espoir est au coeur de notre organisation, et son riche passé
représente les assises sur lesquelles elle peut fagonner son avenir. Notre vision
territoriale s’appuie justement sur pres de 140 ans d’histoire, qui ont amené I’Armée du
Salut |a ou elle est aujourd’hui.

Visionnement de la vidéo
Période de questions :

e Que signifie notre vision a vos yeux?

e Quelle est la signification de notre vision pour notre entité?

o Comment est-il possible de veiller a ce que nous ayons une compréhension
commune de la vision territoriale?

Outils et ressources

Fonds d’écran pour téléphones et/ou ordinateurs : Encouragez les membres de votre
équipe a utiliser la série de fonds d’écran pour téléphones et/ou ordinateurs mise a leur
disposition. Ces fonds d’écran leur permettront de garder notre vision territoriale a I'esprit
au cours de son analyse, dans les semaines a venir.



Deuxiéme réunion d’équipe :
Expliquer I’énoncé de vision

OPTION 1

Visionnez la vidéo de la séance, puis tenez une période de questions. La vidéo
concernée se trouve dans votre boite a outils.

OPTION 2

Réexaminez I’énoncé de vision territorial

« Nous sommes une organisation partenaire innovante, mobilisée pour faire naitre
I'espoir dans les situations difficiles et batir des collectivités justes, qui ressentent 'amour
de Jésus. »

Visionnement de la vidéo

Revoyez chacun des huit éléments clés de I'’énoncé de vision avec les membres de votre
équipe. Servez-vous d’'un outil permettant la création de nuages de mots (p. ex., sur
Mentimeter ou Microsoft), de tableaux blancs (p. ex., Miro), d’affiches a compléter, etc., et
demandez aux membres de votre équipe de décrire, en un a trois mots, ce que
représente notre vision pour eux.

Montrez-leur I'affiche/le tableau blanc avec toutes les réponses, une fois que les huit
€léments clés de I'énoncé de vision auront été évoqués, et entamez une discussion. En
conclusion, réexaminez une derniére fois I'ensemble des éléments clés et mettez I'accent
sur la signification précise de chacun dans le cadre de I'énoncé de vision territorial.

Lien : https://salvationist.ca/articles/the-big-picture/ (en anglais seulement)
Période de questions

e Que représente désormais I'énoncé de vision a vos yeux?

e Est-ce que I'un des huit éléments clés se distingue des autres, selon vous, dans le
cadre précis de notre ministere?

o Comment cette vision peut-elle nous guider dans le contexte de notre ministére?

Outils et ressources

Document infographique « Expliquer I'énoncé de vision » : consultez ce document d’'une
page et imprimez-en des copies que les équipes pourront afficher dans leur milieu de
travail. Vous pouvez aussi envoyer une version PDF de ce document aux équipes afin
gu’elles puissent le télécharger. Invitez les participants a réexaminer I'information fournie
entre les réunions.

Consultez le document « Précisions sur notre vision » et utilisez-le a titre de référence
visuelle durant les discussions relatives a la compréhension de notre vision.


https://salvationist.ca/articles/the-big-picture/

Troisieme réunion d’équipe :
Exposer le processus

OPTION 1

Visionnez la vidéo de la séance, puis tenez une période de questions. La vidéo
concernée se trouve dans votre boite a outils.

OPTION 2

Réexaminez I’énoncé de vision territorial

«Nous sommes une organisation partenaire innovante, mobilisée pour faire naitre
I'espoir dans les situations difficiles et batir des collectivités justes, qui ressentent 'amour
de Jésus. »

Principes a retenir

» Discutez du contexte dans lequel cette vision est née et de la raison pour laquelle le
moment est venu d’unir les membres de notre territoire autour d’une vision commune.

» Utilisez le graphique « Chronologie du processus » a titre de référence visuelle. Il
vous aidera a expliquer comment nous en sommes venus, en tant qu’organisation, a
élaborer ce nouvel énonce de vision.

» Notre vision se veut I'écho des espoirs et des réves collectifs des salutistes, des
officiers, des employés, des bénévoles et d’autres intervenants. Par voie de
sondages, de groupes de discussion et de discussions au sein de la haute direction,
plus de 3000 personnes ont participé a I'élaboration de notre nouvel énoncé de
vision.

e |l n’y a jamais eu de moment plus opportun que maintenant pour produire un énoncé
de vision qui refléte les espoirs et les réves collectifs de notre mouvement. A une
époque ou tout change rapidement et ou tous craignent pour leur avenir en raison de
la pandémie, une occasion exceptionnelle nous est donnée de nous arréter et
d’évaluer la direction que Dieu veut que nous prenions par I'entremise de la mission
gu’il nous a confiée.

» Notre vision territoriale nous aidera a affronter les grands défis auxquels fait face
notre mouvement. Elle nous permettra aussi d’harmoniser nos efforts dans un
contexte ou nous sommes appelés a étre inspirés pour la mission et préparés pour la
croissance.
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Période de questions

¢ Selon vous, quelle forme prendra notre vision une fois concrétisée?

« Comment cette vision peut-elle contribuer a ce que les membres de notre
mouvement soient « inspirés pour la mission »?

o Comment cette vision peut-elle contribuer a ce que les membres de notre
mouvement soient « préparés pour la croissance »?

Tools and Takeaways

Document infographique « Exposer le processus » : consultez ce document d’'une page et
imprimez-en des copies que les équipes pourront afficher dans leur milieu de travail.
Vous pouvez aussi envoyer une version PDF de ce document aux équipes afin qu’elles
puissent le télécharger. Invitez les participants a réexaminer l'information fournie entre
les réunions.

Consultez le document « Précisions sur notre vision » et utilisez-le a titre de référence
visuelle durant les discussions relatives a la compréhension de notre vision.



Quatrieme réunion d’équipe :
Comprendre le contexte et unir nos efforts

OPTION 1

Visionnez la vidéo de la séance, puis tenez une période de questions. La vidéo
concernée se trouve dans votre boite a outils.

OPTION 2

Revoyez nos engagements locaux, hotre mission, notre vision, notre stratégie et
nos valeurs.

Au fur et & mesure que nous progressons ensemble, il est important de comprendre de
guelle fagon notre vision s’inscrit dans le cadre d’autres notions territoriales déja
existantes.

Notre mission territoriale nous aide a comprendre notre raison d’étre.

En outre, elle oriente notre vision territoriale qui nous indique elle-méme vers ou nous
nous dirigeons et qui nous sert de guide lorsque nous prenons des décisions visant
I'accomplissement de notre mission.

Notre mission et notre vision, qui reposent sur nos valeurs territoriales, sont appuyées
par notre stratégie territoriale et inspirent les engagements [locaux]* qui expliquent
concretement comment nous vivrons selon nos valeurs, réaliserons notre vision et nous
acquitterons de notre mission en fonction de chaque contexte particulier.

*[locaux] doit étre remplacé par le nom de votre division, de votre équipe, de votre poste, de votre entité ou
de votre service.

Réexaminez notre énoncé de mission territorial.

L’Armée du Salut a pour mission de manifester 'amour de Jésus-Christ, de répondre aux
besoins essentiels des gens et d’exercer une influence transformatrice sur les
collectivites.

Tout ministére au sein de notre territoire s’articule autour de cet énoncé. C’est pourquoi
I’énoncé de mission territorial est également I'énoncé de mission de [nom de votre
division, de votre équipe, de votre poste, de votre entité ou de votre service].



Réexaminez notre énoncé de vision territorial.

Nous sommes une organisation partenaire innovante, mobilisée pour faire naitre I'espoir
dans les situations difficiles et bétir des collectivités justes, qui ressentent I'amour de
Jésus.

Tout ministére au sein de notre territoire s’articule autour de cet énoncé. C’est pourquoi
I'énoncé de vision territorial est également I'énoncé de vision de [nom de votre division,
de votre équipe, de votre poste, de votre entité ou de votre service].

Review our Territorial Values

Espoir — Nous donnons de I'espoir grace a la puissance de 'Evangile de JésusChrist.
Service — Nous tendons la main a autrui sans discrimination.

Dignité — Nous nous respectons mutuellement, et reconnaissons I'importance de chacun.
Gestion — Nous gérons de facon responsable les ressources qui nous sont confiées.

Tout ministére au sein de notre territoire s’articule autour de ces valeurs. C’est pourquoi
les valeurs territoriales sont également les valeurs de [nom de votre division, de votre
équipe, de votre poste, de votre entité ou de votre service].

Mettez I’accent sur nos engagements locaux.

Nos engagements locaux décrivent comment [nom de votre division, de votre équipe, de
votre poste, de votre entité ou de votre service] s’acquittera de la mission, respectera la
stratégie, concrétisera la vision et se conformera aux valeurs territoriales d’'une fagon
bien adaptée a son contexte particulier.

Ces engagements sont propres au contexte local et ne sont pas liés a ceux d’autres
ministeres au sein de notre territoire. En effet, 'engagement ne concerne que le ministére
local, car nous exercons celui-ci aupres des gens de notre collectivité en particulier,
d’'une fagcon qui nous est propre.

La deuxieme étape de ce processus (qui s'entamera en septembre 2021) guidera les
entités dans le cadre de la création et/ou de I'adaptation de leurs engagements locaux

Activité interactive (facultative)

Vous pouvez illustrer ce qui précéde, au besoin, en vous servant de boites gigognes («
poupées russes »). Montrez une boite a la fois aux membres de votre équipe, en
commencant par la plus grande et en terminant par la plus petite, afin de leur illustrer que
nos valeurs essentielles, nos engagements locaux, notre mission, notre vision et notre
stratégie sont des notions qui s'imbriquent les unes dans les autres...



» La premiére boite (la plus grande) représente notre mission commune (« notre raison
d’étre »).

o La deuxiéme boite représente notre vision commune (qui nous indique vers ou nous
nous dirigeons et qui nous sert de guide lorsque nous prenons des décisions visant
I'accomplissement de notre mission).

» La troisieme boite représente nos valeurs communes (qui sous-tendent notre mission
et notre vision en guidant nos actions).

e La quatrieme boite représente notre stratégie commune (qui explique concrétement
comment nous vivrons selon nos valeurs, réaliserons notre vision, et nous
acquitterons de notre mission).

e La cinquieme boite (la plus petite) représente nos engagements locaux (qui nous
sont propres et qui expliqguent concretement comment nous vivrons selon nos
valeurs, réaliserons notre vision, et nous acquitterons de notre mission).

Période de questions

e En quoi notre entité appuie et/ou se conforme-t-elle a notre vision territoriale?

o Comment pouvons-nous concrétiser cette vision dans notre contexte particulier?

o Comment vos dirigeants peuvent-ils soutenir vos efforts visant a accomplir notre
mission, a réaliser notre vision et a vivre selon nos valeurs essentielles?

Outils et ressources

Document infographique « Comprendre le contexte » : consultez ce document d’'une page
et imprimez-en des copies que les équipes pourront afficher dans leur milieu de travail.
Vous pouvez aussi envoyer une version PDF de ce document aux équipes afin qu’elles
puissent le télécharger.

Consultez le document « Précisions sur notre vision » et utilisez-le a titre de référence
visuelle durant les discussions relatives a la compréhension de notre vision.



