
Dire quelque chose comme… Bienvenue et merci de vous joindre à la séance À la
découverte de notre vision.

Lire la déclaration de reconnaissance des terres ancestrales.

Mot de bienvenue

PREMIÈRE DIAPOSITIVE : Vidéo animée, compte à rebours de la séance et
diapositive 

À LA DÉCOUVERTE DE NOTRE VISION :
SÉANCE SUR LE CONTENU



Lire l’énoncé de vision... « Nous sommes une organisation partenaire innovante,
mobilisée pour faire naître l’espoir dans les situations difficiles et bâtir des collectivités
justes, qui ressentent l’amour de Jésus. »

Dire quelque chose comme… Nous sommes heureux de l’occasion qui nous est offerte
d’analyser le nouvel énoncé de vision en compagnie de nombreux dirigeants et de
membres engagés de notre organisation qui souhaitent que notre mouvement aille de
l’avant, uni par une mission et une vision communes. Pendant la prochaine heure, nous
explorerons la teneur, le processus et le contexte de la vision, et vous inviterons à
découvrir la place que vous et votre ministère occuperez au sein de celle-ci. De plus,
nous vous fournirons les outils qui vous permettront de la communiquer à votre cercle
d’influence.

Nous vous invitons à poser les questions que vous pourriez avoir dans le forum de
discussion FaceBook ou la section des remarques de notre vidéo YouTube. Nous avons
prévu une période de questions et réponses à la fin de la séance – nous répondrons à un
nombre limité de questions en fonction du temps dont nous disposons aujourd’hui, et
traiterons ultérieurement les questions fréquemment posées sur la vision.

Si nous voulons aller de l’avant ensemble, il est essentiel que nous soyons sur la même
longueur d’onde. Pour montrer comment cela se traduit concrètement, nous allons
ensemble faire une activité. Si vous en avez la possibilité et l’envie, je vais vous
demander d’y prendre part. Vous avez besoin uniquement d’une feuille de papier et d’un
stylo. Nous allons faire une brève pause le temps que vous alliez les chercher. Je vous
donnerai ensuite les consignes.

Slide 2: Deuxième diapositive : Énoncé de vision



Je vais vous demander de plier votre feuille de papier en deux.
Ensuite, déchirez l’un des coins inférieurs.
Inscrivez votre nom sur la feuille.
Déchirez l’autre coin inférieur.
Vous me suivez toujours? Parfait! Pliez votre feuille encore une fois.
En dernier lieu, perforez le milieu de votre feuille.

Vous avez tous une feuille de papier et un stylo? Permettez-moi alors de vous expliquer
les consignes. Je les suivrons également.

Les animateurs doivent également suivre les consignes et ne pas montrer leur feuille à
l’écran jusqu’au moment de la présentation. *Désignez à l’avance la personne qui
donnera les consignes et la façon dont elle le fera, pour veiller à ce que les trois feuilles
de papier soient différentes à la fin.

Présentez les trois feuilles de papier de l’équipe des animateurs. Souligner les
différences malgré le fait que chaque participant a reçu les mêmes consignes.

Dire quelque chose comme… Pouvez-vous nous montrer votre feuille de papier? Et à
tous ceux qui ont pris part à l’exercice, je me demande si la vôtre ressemble à celle à la
mienne? Elle est sans doute totalement différente. Et j’imagine qu’il n’y a probablement
pas deux feuilles identiques…

J’ai dit « prenez une feuille de papier » sans préciser exactement la couleur, le format, la
texture, etc. Et vous avez interprété ma consigne de différentes façons.

Troisième diapositive : Se mettre sur la même longueur d’onde



J’ai dit à deux reprises « pliez votre feuille de papier en deux » sans préciser si c’était
sur la longueur, la largeur, ou en diagonale. Et vous avez interprété ma consigne à
votre façon.
J’ai dit « déchirez l’un des coins inférieurs » sans préciser lequel. Et vous avez
interprété ma consigne comme vous le souhaitiez. 
J’ai dit « perforez le milieu de votre feuille » sans préciser l’endroit précis ni la
dimension de la perforation. Et vous avez interprété ma consigne à votre façon…

Une même phrase ou consigne n’est pas toujours comprise de la même manière – il
y aura toujours place à différentes interprétations.
Notre situation au départ est différente (illustrée par le type de papier, son format, sa
couleur, etc.), et nous essayons d’avancer selon une approche unifiée, mais à partir
de nos différents points de départ.

Expliquer l’énoncé de vision – ce qu’il dit et signifie.
Exposer le processus – comment nous en sommes arrivés là.
Comprendre le contexte – comment il s’intègre dans la mission, les valeurs et la
stratégie de notre territoire.
Unir nos efforts – comment nos ministères uniques cadrent avec la vision et
contribuent à sa réalisation.

…de sorte que nous avons tous devant nous des feuilles différentes. Nous ne sommes
pas sur la même longueur d’onde. 

Dire quelque chose comme… Être sur la même longueur d’onde est difficile, car :

Il est essentiel que nous soyons sur la même longueur d’onde si nous voulons aller de
l’avant à l’unisson. Nous avons besoin d’une compréhension et d’un langage communs si
nous voulons nous regrouper sous une même vision, travailler à l’avancement de la
mission, être guidés par un ensemble de valeurs et mettre en œuvre une stratégie dans
le contexte unique de chacun de nos ministères. Notre nouvel énoncé de vision sera
cette base commune sur laquelle s’appuiera notre territoire au cours des dix prochaines
années; c’est la raison pour laquelle il est essentiel que nous en ayons tous la même
compréhension.

Ce soir, et pour les prochains mois, nous allons nous pencher sur les quatre éléments
liés à notre énoncé de vision :

1.
2.
3.

4.



Transition

Dire quelque chose comme…  Évidemment, l’un des aspects de notre marche vers
l’avenir est la célébration de qui nous sommes, c’est-à-dire un mouvement axé sur
l’espoir, qui possède une tradition, vieille de 140 ans, sur laquelle nous continuons à bâtir
— et c’est exactement ce que notre vision permet d’accomplir. Il y a quelques mois, trois
personnes qui remplissent activement la mission de l’Armée du Salut dans une variété de
contextes ont passé un après-midi ensemble à consulter des documents d’archives, à
regarder d’anciennes images et photographies et, à la lumière de ce qui précède, à
discuter de notre nouvelle vision. Cette étape est documentée dans la première de notre
série de quatre vidéos qui seront présentées au cours des prochains mois. Ce soir
(aujourd’hui), nous sommes heureux de vous présenter en primeur la vidéo sur la phase
d’engagement À la découverte de notre vision.
 
Présenter la première vidéo

Quatrième diapositive : Expliquer l’énoncé de vision

Dire quelque chose comme… Pour mieux comprendre le message central de l’énoncé
de vision, nous l’avons résumé en huit (8) expressions ou termes clés – ou huit «
éléments clés » comme nous les appelons. Nous travaillons à créer autour de cette
vision un langage unifié et uniforme, qui peut être compris et communiqué facilement aux
autres, un langage commun dans tout le territoire. Nous préciserons notre pensée dans
le cadre de chacun des huit éléments clés.



NOUS
Le territoire du Canada et des Bermudes de l’Armée du Salut compte des milliers de
membres. Nous sommes une organisation, certes, mais nous formons surtout un
mouvement, une vaste Armée (Ézéchiel 37:10). « Nous » représente chacun d’entre
nous qui est au service de l’organisation, qui en fait son Église, qui œuvre pour elle, qui
la soutient et qui s’identifie à elle et à sa mission, dans le cadre d’un mouvement uni.
Ensemble, nous formons l’Armée du Salut. 

Qui croyez-vous représente le « nous » de notre Armée?

INNOVANTE
La créativité et l’innovation au service de la mission sont au cœur même de la vision de
William Booth. Devant les défis auxquels nous faisons face ces derniers temps, nous
trouvons de nouvelles façons d’atteindre les gens, de combler leurs besoins et de leur
communiquer l’amour de Jésus. Forts de notre tradition de pionniers, nous améliorerons
notre prestation de services dans nos collectivités.

Selon vous, qu’exige-t-on de l’Armée pour qu’elle soit innovante?

PARTENAIRE
Pour accomplir notre mission de façon pertinente et efficace, nous avons besoin d’aide.
Pour répondre adéquatement aux divers besoins de nos collectivités, il est essentiel que
nous favorisions l’établissement de solides partenariats au sein de notre organisation,
mais également à l’extérieur, et que nous travaillions main dans la main à combler les
multiples besoins de nos collectivités. Nous avons besoin de cœurs qui s’ouvrent au
souffle nouveau de l’Esprit et qui cherchent à se joindre à lui là où il est déjà à l’œuvre.

Ce qui m’amène au prochain élément clé. En quoi consiste le partenariat?



MOBILISATION
Lorsque Bramwell Booth a mentionné à son père, William Booth, qu’il avait vu des gens
qui dormaient sous les ponts, ce dernier lui a fait remarquer que les paroles ne suffisaient
pas. Il mit son fils au défi : « Fais quelque chose! », lui dit-il. Nous sommes appelés à
mettre notre foi en action. Nous devons être organisés, outillés, inspirés et prêts à remplir
notre mission dans nos collectivités.

C’est l’esprit de notre Armée. Comment définiriez-vous l’action de mobiliser?

FAIRE NAÎTRE L’ESPOIR
Nos valeurs territoriales nous rappellent que nous communiquons l’espoir grâce à la
puissance de l’Évangile de Jésus-Christ. « Faire naître et communiquer l’espoir », c’est
promouvoir un esprit de collaboration et de solidarité avec ceux que nous servons. Nous
accompagnerons les membres de nos collectivités avec respect, compassion et dignité,
en nous rappelant que ce sont des enfants de Dieu. En reconnaissant que Dieu est à
l’œuvre dans le monde, ensemble nous faisons naître l’espoir et adoptons de nouvelles
et audacieuses démarches.

Quel espoir devons-nous faire naître et communiquer?

DANS LES SITUATIONS DIFFICILES
Il s’agit de notre champ de mission. Nous sommes conscients que nul n’est à l’abri des
aléas de la vie et des épreuves et, peu importe la situation dans laquelle des personnes
se trouvent, nous serons là pour les accompagner.

Que peuvent-elles être?

BÂTIR DES COLLECTIVITÉS JUSTES
Nous faisons tous partie d’une collectivité — l’endroit où nous habitons, travaillons,
rendons le culte à Dieu et fraternisons. En appliquant nos valeurs essentielles — l’espoir,
le service, la dignité et la gestion — dans tout ce que nous faisons, nous serons en
mesure de bâtir des collectivités prospères.

Quels sont les fondements d’une collectivité juste?

RESSENTIR L’AMOUR DE JÉSUS
Nous connaissons la puissance transformatrice de Christ — une vie remplie lorsque nous
cheminons à ses côtés. Nous devons constamment affirmer cette vérité dans notre vie
personnelle et professionnelle. Notre mission est claire : « L’Armée du Salut a pour
mission de manifester l’amour de Jésus-Christ. » Tout ce que nous accomplissons
contribue à la réalisation de cette mission.

Qu’est-ce que cela veut dire exactement?

Nota : Notre mission territoriale commence par la communication de l’amour de Jésus, et
notre vision la clôt auprès de collectivités qui ressentent l’amour de Jésus.



Transition

Merci beaucoup à tous les participants de nous aider à mieux comprendre le langage de
la vision. Retournons voir nos amis qui analyseront les termes utilisés dans notre énoncé
de vision dans la deuxième partie de notre série de vidéos, en soulignant les huit
éléments clés...

Présenter la deuxième vidéo sur la vision

Cinquième diapositive : Exposer le processus

Dire quelque chose comme… Certains de nos participants se demandent peut-être
comment nous en sommes arrivés à l’élaboration de notre nouvel énoncé de vision, et
pourquoi notre territoire estime que le moment est venu de procéder à un réalignement...



Chronologie du processus depuis le début... 
Ce travail a commencé lorsque les dirigeants territoriaux, les commissaires Floyd et
Tracey Tidd, ont entrepris une série de consultations dans 18 villes en quelques
semaines seulement. Les commissaires ont interagi avec les membres de la
communauté de l’Armée du Salut pour se faire une idée des sentiments et des
préoccupations du territoire.
Ils ont poursuivi leurs consultations en se rendant à six retraites d’officiers, en
organisant une discussion avec le conseil exécutif territorial en mai et en animant des
groupes de discussion avec des commandants régionaux et des dirigeants en
devenir dans tout le territoire.
En janvier 2020, les 100 jours de prière et d’étude des Écritures nous ont permis de
nous concentrer sur la recherche de la volonté de Dieu concernant notre territoire, et
à discerner ce qu’il nous dirait si nous écoutions attentivement.
Sur la base des thèmes relevés en écoutant de nombreuses voix inspirées par Dieu,
un sondage mené en ligne a permis de recueillir des commentaires provenant de
toutes les entités, de tous les services et de toutes les équipes, afin d’élaborer un
énoncé de vision territorial.
Souligner l’aspect populaire du processus : Notre vision est le résultat de
nombreuses interventions et reflète les aspirations de plus de 3000 personnes qui ont
fait part de leur réflexion sur l’avenir de notre Armée, jetant ainsi les bases d’une
nouvelle vision et apportant leur contribution à son élaboration. La vision représente
les espoirs et les rêves collectifs de notre Armée.
À la suite du sondage, nous avons formé cinq groupes de discussion afin de
permettre aux diverses voix du territoire de s’exprimer sur les thèmes relevés selon
les résultats du sondage. Ces groupes comprenaient des intervenants qui possèdent
de l’expérience au sein des postes, des jeunes, des soldats, ainsi que des employés
des services communautaires et sociaux : leurs remarques, associées aux résultats
du sondage, ont abouti à un énoncé de vision territorial.
Chaque élément de notre nouvel énoncé de vision a été vérifié auprès des nombreux
officiers, employés, bénévoles et partenaires qui concrétiseront cette vision dans leur
contexte local.
Souligner le sens de l’engagement et du partenariat dans le processus jusqu’à
présent et évoquer le désir que cela se poursuive dans la prochaine phase.

Reconnaître que les réalités actuelles révèlent ce besoin et son urgence, et qu’un
réalignement est nécessaire.
Reconnaître que l’Armée du Salut doit relever les nombreux défis auxquels notre
mouvement fait face afin que nous soyons « inspirés pour la mission et préparés pour
la croissance ».

[Conversation décontractée pour répondre à la question « Pourquoi maintenant? »]

Conversation décontractée but de fournir de trois à cinq questions principales et d’en
diriger la discussion. Ces questions permettront d’orienter la discussion sur le processus
d’élaboration de l’énoncé de vision.



Commentaires recueillis dans le forum de discussion dans FaceBook et sur YouTube
Affichage à l’écran pour une foire aux questions dans le cadre d’une conversation
décontractée

Transition

Avant d'aborder les deux derniers éléments, il semble que nous ayons quelques
questions provenant de notre forum de discussion et dans les commentaires.

Foire aux questions

Merci à notre auditoire de nous poser d’excellentes questions. Continuez de les formuler
dans le forum de discussion ainsi que dans les commentaires, et nous répondrons à
d’autres questions vers la fin de notre séance.

Sixième diapositive : Comprendre le contexte

Dire quelque chose comme… Pour que nous puissions bien connaître notre nouvel
énoncé de vision et le mettre en œuvre, il est important de comprendre comment il
s’inscrit dans notre mission, notre stratégie et nos valeurs communes, ainsi que son
incidence sur nos ministères locaux et particuliers. Nous utiliserons cette boîte pour nous
aider à nous en faire une idée.

À l’aide de l’ensemble de cinq boîtes gigognes en bois, montrez comment tous ces
éléments s’emboîtent et consolident l’ensemble, et comment la mission, la vision, les
valeurs et la stratégie constituent des éléments territoriaux communs à tous les
contextes, tandis que l’engagement local* est propre à chaque ministère particulier, tout
en cadrant avec la mission et la vision globales et en contribuant à leur réalisation.



La première boîte (bleue) représente notre mission. Notre mission territoriale, qui
nous rappelle notre raison d’être, est commune à tous les différents ministères
exercés par l’Armée du Salut au Canada et aux Bermudes. Nous utiliserons la boîte
bleue pour la représenter. Notre énoncé de mission est au cœur de tout ce que nous
accomplissons :
L’Armée du Salut a pour mission de manifester l’amour de Jésus-Christ, de répondre
aux besoins essentiels des gens et d’exercer une influence transformatrice sur les
collectivités.
Cet énoncé de mission doit être adopté par tous les ministères.

Notre mission est la base de notre vision territoriale (prendre la boîte verte et la
mettre sur la boîte bleue). Nous utiliserons la boîte verte pour la représenter. Notre
vision guide nos décisions nécessaires à la réalisation de notre mission, et nous
indique où nous nous dirigeons. Elle est également commune à toutes les entités.
Nous sommes une organisation partenaire innovante, mobilisée pour faire naître
l’espoir dans les situations difficiles et bâtir des collectivités justes, qui ressentent
l’amour de Jésus. 
Cet énoncé de vision doit être adopté par tous les ministères.

Nos valeurs territoriales (prendre la boîte jaune et la mettre sur la boîte verte)
émanent de notre mission et de notre vision. Elles nous définissent. Nous utiliserons
la boîte jaune pour représenter nos valeurs :
ESPOIR : Nous donnons de l’espoir grâce à la puissance de l’Évangile de Jésus-
Christ.
SERVICE : Nous tendons la main à autrui sans discrimination.
DIGNITÉ : Nous nous respectons mutuellement, et reconnaissons l’importance de
chacun.
GESTION : Nous gérons de façon responsable les ressources qui nous sont
confiées. 
Encore une fois, l’ensemble du territoire est régi par cet ensemble de valeurs, qui
doivent être communes à tous nos ministères.

L’accomplissement de notre mission et la concrétisation de notre vision sont
coordonnées par notre stratégie territoriale (prendre la boîte orange et la mettre sur la
boîte jaune) que tous mettront en œuvre et qui sera représentée par la boîte orange.
Cette stratégie devra être commune à toutes/tous les.

Notre mission et notre vision inspireront notre engagement local*, représenté par la
dernière boîte (prendre la dernière boîte et la mettre sur la boîte orange). Votre
dernière boîte est différente de celle d’autres entités parce que l’engagement local*
est propre à chaque contexte de ministère : la façon dont nous remplirons notre
mission, vivrons conformément à nos valeurs et concrétiserons notre vision différera,
selon le cas. Lorsqu’on parle de l’engagement « local », il faut comprendre celui de
votre division, équipe, poste, entité ou service, qui doit cadrer avec notre mission et
notre vision communes, et contribuer à leur réalisation.

La première boîte (bleue) 

La deuxième boîte (vert)

La troisième boîte (jaune)

La quatrième boîte (orange)

La cinquième case (blanc)



Vous verrez que la vision découle de notre mission et qu’elle se concrétise par la mise en
application de nos valeurs et de notre stratégie, ce qui conduit à une variété
d’engagements locaux qui cadrent avec notre vision et lui donnent vie dans les
ministères locaux.

Transition

Dire quelque chose comme… Ce qui nous amène au dernier élément d’engagement
dans le cadre de notre vision.

Huitième diapositive : Unir nos efforts

Dire quelque chose comme…Par conséquent, voici comment nous percevons le
contexte de notre énoncé de vision [tenir les boîtes de manière à montrer toutes les
couleurs en même temps], ou comme ceci :

Présenter la septième diapositive : Comprendre le contexte



À la découverte de notre vision
Concrétiser notre vision
Diriger conformément à notre vision

Plusieurs possibilités de partage de contenu, y compris un enregistrement de la
présente séance, ainsi qu’une minisérie en quatre parties du contenu conçu pour des
réunions plus brèves;
Des points de discussion et une foire aux questions au sujet des principaux éléments
traités au cours de la séance, ainsi que d’autres questions courantes sur l’énoncé de
vision;
Trois infographies d’une page expliquant la terminologie, le processus et le contexte
de l’énoncé de vision;
Une série d’images pour écran de verrouillage et fond d’écran d’ordinateur de bureau
qui rappelleront constamment l’énoncé de vision et inspireront l’engagement de
manière visuelle;
L’accès à des ateliers d’animation qui aideront à orienter la conversation.

Dire quelque chose comme… La séance d’aujourd’hui est la première des trois étapes
du processus :

En vous engageant dès aujourd’hui à mieux comprendre notre énoncé de vision, nous
aimerions que chaque soldat, membre adhérent, ami, employé, bénévole, etc. de l’Armée
du Salut travaille conformément à celle-ci. C’est la meilleure façon pour nous d’aller de
l’avant de façon unifiée.

Nous vous demandons de vous engager à étendre la portée de la vision à toute
personne qui fait partie de votre cercle d’influence d’ici la fin du mois d’août. Lorsque
notre vision sera confirmée, elle incitera les personnes liées à notre Armée à lui donner
vie dans leurs collectivités.

Dire quelque chose comme… Nous nous engageons à vous aider à le faire, et c’est
pourquoi nous fournissons aux dirigeants une « boîte à outils d’engagement dans le
cadre de la vision » qui comporte tout ce dont vous avez besoin pour engager votre
personnel conformément à l’énoncé de vision, notamment :

Cette « boîte à outils » sera offerte sur mobilize2.ca, le 14 juin prochain.

Deuxième personne : Dès cet automne, une deuxième séance comme celle-ci permettra
aux équipes de commencer à élaborer, à évaluer et à recadrer leurs engagements
locaux* pour la réalisation de la vision et de la mission du territoire. Une deuxième boîte à
outils sera alors fournie pour aider les dirigeants à guider leurs équipes dans ce
processus. Cela nous aidera à commencer à concrétiser la vision dans nos propres vies
et dans nos collectivités. Nous pourrons alors commencer à diriger nos ministères dans
cette direction.

http://mobilize2.ca/


Questions recueillies dans le forum de discussion FaceBook et sur YouTube
Affichage à l’écran pour une foire aux questions dans le cadre d’une conversation
décontractée

Transition

Dire quelque chose comme… Nous vous en dirons beaucoup plus à ce sujet dans les
semaines à venir. Le temps alloué pour la présente séance est presque écoulé. Mais
avant de terminer, nous allons avoir une dernière occasion de remettre le chef de
territoire « sur la sellette » pour qu’il réponde à certaines questions qui nous sont
parvenues au cours de la seconde moitié.

Foire aux questions

Remarques finales

Dire quelque chose comme… Merci beaucoup de vous joindre à notre séance
d’engagement pour la réalisation de la vision. Nous avons hâte de découvrir où Dieu
nous mènera, au moment où nous continuons de suivre la voie qu’il a tracée pour
l’Armée du Salut. Les engagements pris conformément à notre énoncé de vision, qui
cadreront avec notre mission et nos valeurs territoriales, devraient inspirer notre Armée
pour la mission et nous préparer pour sa croissance. À travers tout cela, nous faisons
confiance à Dieu, qui insuffle une nouvelle vie à notre Armée et qui, nous en avons la
certitude, nous guidera dans les jours à venir.

Prière

Neuvième diapositive : Merci d’avoir participé à la séance À la découverte de notre
vision.
 


